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SUNUS

Gegmigsten giintimiize gelirken var olan yaratictligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulagtig1 hiz, artik kacimilmazlar: da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yap, giiclii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacimilmazhgr da oldukga biiyiik onem tasimaktadir. Geligsen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapu, stratejik amaglar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faalivetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plamm ilk olarak 2000 yuinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diigtincesiyle Stirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve
ogretim basta olmak tizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapt,
toplumla iligkiler ve kurumlar arast iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmugstir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii ornek alan bizler; Caga uyum saglamuis, ¢agi yonlendiren gengler
yetistirmek igin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla
vetisip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkive Cumhuriyeti’nin ¢itasint daha yiikseklere
tasiyan bireyler olmasi igin ogretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz.

BIGA MESLEKI EGITIM MERKEZI olarak en biiyiik amacimiz yalmzca okuldan mezun
kalfa, usta yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir,
hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve égretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere a¢ik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek
gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

BIGA MESLEKI EGITIM MERKEZI stratejik planlama calismasina once durum tespiti,
yvani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almuis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan kurul tarafindan yapilmigtir. Daha
sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistiv. Bu siirecte okulun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plan ve sonugta basari veya
basarisiziigin  gostergeleri ortaya konulmustur.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yi1l sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

BIGA MESLEKI EGITIM MERKEZI Stratejik Plam (2024-2028) de belirtilen amag ve
hedeflere ulagmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Tahsin ERGUN
Merkez Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milll Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 2022-21 Sayili1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Tahsin ERGUN Okul Miidiirii Halil ibrahim KURUOGLU Miidiir Yardimecist
Saffet DENIZ Miidiir Yardimeist [Ceyhan VARLIK Ogretmen
Muammer AKYUZ Ogretmen ismail GALATA Ogretmen
Erkan GERGIN Okul Aile Birligi Recep GUL Opretmen
Baskani

Erdogan USUMI 81;611 Aile Birligi Ziya YAVAS Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



Okul ve Kurum Stratejik
Planlama Adimlan
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Kurumsal Tarihce

Biga Mesleki Egitim Merkezi, Canakkale ili Biga il¢esinde, bolgenin mesleki ve teknik egitim
ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla kurulmustur. Kurulusundan bu yana, c¢esitli meslek
alanlarinda 6grencilere egitim ve dgretim sunarak, bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine
katkida bulunmaktadir.

Mevzuat Analizi

Mesleki egitimle ilgili yiirlirliikkte olan yasalar ve yonetmelikler incelenmis, Biga Mesleki
Egitim Merkezi'nin bu mevzuatlara uyum durumu degerlendirilmistir. Egitim programlarinin
giincellenmesi ve akreditasyon siire¢lerinin mevzuata uygun bir sekilde yliriitiilmesi gerektigi
tespit edilmistir.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Biga Mesleki Egitim Merkezi, ulusal ve yerel diizeydeki stratejik belgelerle uyumlu olarak
faaliyetlerini yiiritmektedir. 12. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli
Program ve Milll Egitim Bakanligi Stratejik Plani gibi belgeler dogrultusunda, egitim
kalitesinin artirilmasi ve ig giicli piyasasinin ihtiyaglarina uygun mesleki egitim programlari
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin sundugu baslica hizmetler arasinda, ¢esitli meslek alanlarinda
teorik ve pratik egitimler, staj ve igbas1 egitimleri, sertifikasyon programlar1 ve meslek i¢i
egitimler bulunmaktadir. Ayrica, bolgedeki isletmelerle isbirligi yaparak, Ogrencilerin
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mezuniyet sonrasi istihdamini desteklemektedir.

Paydas Analizi

Paydaslar arasinda 6grenciler, veliler, 6gretmenler, bolgedeki isletmeler, yerel yonetimler ve
diger egitim kurumlar1 bulunmaktadir. Paydaslarin beklentileri ve memnuniyet diizeyleri
diizenli olarak anketler ve geri bildirim toplantilar1 ile degerlendirilmekte, bu dogrultuda
hizmetlerin kalitesi artirilmaktadir.

Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analizde, Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin personel yapisi, egitim materyalleri,
fiziki altyapis1 ve teknolojik donanmm degerlendirilmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglari, ders materyallerinin gilincellenmesi ve altyapir yatmrimlari gibi konular tespit
edilmistir.

Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal Etkenler: Milli Egitim Bakanligi ve yerel yoOnetimlerin egitim
politikalari, mevzuat degisiklikleri ve stratejik planlar incelenmistir.

Ekonomik Etkenler: Bolgenin ekonomik durumu, is giicii piyasasinin ihtiyaglari, yerel
isletmelerin beklentileri ve ekonomik dalgalanmalarin etkileri degerlendirilmistir.
Sosyal-Kiiltiirel Etkenler: Bolgenin demografik yapisi, kiiltiirel 6zellikler, goc
hareketleri ve ailelerin egitimle ilgili beklentileri g6z oniinde bulundurulmustur.
Teknolojik Etkenler: Egitimde kullanilan teknolojik araglar, dijital platformlarin
kullanimi, o6gretmenlerin  ve Ogrencilerin  teknoloji  kullanim  yetkinlikleri
degerlendirilmistir.

Yasal Etkenler: Egitimle ilgili yasal diizenlemeler, akreditasyon gereklilikleri ve
mevzuat uyumu incelenmistir.

Cevresel Etkenler: Bolgenin cevresel kosullari, dogal afet riski, ¢evre koruma
onlemleri ve okulumuzun gevresel stirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 degerlendirilmistir.

Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Giiclii Yonler:

o Nitelikli 6gretmen kadrosu

e Giincellenmis ve cesitli meslek programlari

e @Giiclii yerel isletme baglantilari

o Yiiksek 6grenci memnuniyeti ve basari1 oranlar1
Zayif Yonler:

e Yetersiz fiziki altyap1 ve teknolojik donanim

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinm tam olarak karsilanamamasi

o Biitce kisitlamalari ve finansal kaynak eksiklikleri
Firsatlar:

o Bolgedeki ekonomik gelismeler ve is giicii talebindeki artis

e Dijital egitim teknolojilerinin yayginlagmasi

o Ulusal ve uluslararasi egitim projelerine katilim imkani
Tehditler:

o Ekonomik dalgalanmalar ve finansal belirsizlikler

e Mevzuat degisiklikleri ve uyum zorluklar1

e Teknolojik gelismelere ayak uydurma stirecindeki zorluklar

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi siirecinde elde edilen verilere dayanarak, Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin gii¢lii
yonlerinin korunmasi ve zayif yonlerinin giderilmesi icin stratejik hedefler belirlenmistir.
Egitim kalitesinin artirilmasi, teknolojik altyapmin giiclendirilmesi, dgretmenlerin mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi ve paydaslarla is birliginin artirilmasi temel ihtiyaglar olarak tespit
edilmistir.

Sonug¢
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Biga Mesleki Egitim Merkezinin mevcut durumu ve cevresel kosullar1 dikkate almarak,
gelecege yonelik stratejik planlamanin temel adimlar atilmistir. Bu analiz, okulun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina ve stratejik planin sonraki asamalarinda daha saglikli sonuglar
elde edilmesine olanak taniyacaktir. Stratejik planlama siirecinin devaminda, belirlenen
ihtiyaclara yonelik hedefler ve stratejiler gelistirilerek, Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin egitim
kalitesi ve bolgesel katkis1 artirilacaktir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Biga Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 18 SUBAT 1993 yilinda 60 Ogrenci ile Biga Endiistri
Meslek Lisesi Vekilliginde; Biga Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 binasinin ikinci katinda Egitim
ogretime basladi. Egitim ve Ogretim Biga Endiistri Meslek Lisesi Miidiirliigii gretmenleri
tarafindan yiiriitiildii. Merkezin Ogrenci sayis1 arttigindan hizmet binas1 08 KASIM 1996
tarithinde Mehmet Akif Ersoy Lisesi ve Atatiirk Anadolu Lisesi arasindaki Biga Mehmet Akif
Ersoy Lisesi ve Atatlirk Anadolu Lisesi arasindaki Biga Mehmet Akif Ersoy Lisesi eski
lojmanina taginmaistir.

13 ARALIK 2001 tarihinde 2 Nolu Sanayi Sitesindeki yeni hizmet binasina taginmistir. Egitim
ve Ogretime yeni hizmet binasinda devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcut Cevre Sartlar1 ve Sorumluluklar: Mevcut ¢evre kosullari, riskler ve iist politika
belgelerinden gelen sorumluluklar goz oniine alindiginda, belirlenen hedeflerin cogunun yeni
stratejik planda yer almasi gerektigi degerlendirilmistir. Ornegin, teknolojik gelismeler ve
egitim politikalarindaki degisiklikler, hedeflerin giincellenmesini ve revize edilmesini
gerektirmektedir.

Amacin lyilestirilmesi Ihtiyaci: Stratejik planin amacinn farkli agilardan iyilestirilmesi
gerektigi belirlenmis ve yeni hedefler ile performans gostergeleri belirlenmistir. Ornegin,
O0grenci basarisin1 artirmak igin belirlenen hedeflerin desteklenmesi amaciyla 6gretim
materyallerinin ¢esitlendirilmesi ve 6gretim metodolojilerinin yeniden degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Hedef ve Performans Gostergelerinin Degerlendirilmesi: Bazi hedeflere ulasilamadigi
goriilmiis ve bu durumda hedeflerin ve performans gostergelerinin dogru belirlenip
belirlenmedigi incelenmistir. Olgiilebilirlik, erisilebilirlik ve uygunluk agisindan hedefler tekrar
degerlendirilmis ve gelistirilme siireci devam etmektedir.

Mevcut Cevre Sartlari ve Sorumluluklar: Basarisizlik nedenleri belirlenirken, mevcut ¢evre
kosullari, riskler ve iist politika belgeleri gz Oniine alinmis ve bu ¢ercevede yeni stratejik
planin olas1 farkhiliklar1 iizerinde durulmustur. Ornegin, mevcut cevre sartlarma uyum
saglamak i¢in hedeflerin ve stratejilerin revize edilmesi gerekebilir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Mevcut stratejik planin uygulanmasi siirecinde, belirlenen hedeflere ulagma durumu
incelenmis, basarilar ve karsilasilan zorluklar degerlendirilmistir. Bu kapsamda, 6grenci basar1
oranlari, mezunlarm istihdam durumu, egitim kalitesi ve 6grenci memnuniyeti gibi kriterler goz
oniinde bulundurulmustur.
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2.3 Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanhg Onceki Ogrenmelerin Tamnmasi Denklik Usul ve Esaslarimi
Belirme Hakkindaki Yonetmelik:

Bu yonetmelik, 6grencilerin yurt diginda veya farkli egitim kurumlarinda edindikleri bilgi ve
becerilerin tanmmmast ve denklik islemlerini diizenler. Yurt disindan veya Onceki egitim
kurumlarindan gelen 6grencilerin egitim stireglerinin, Tiirkiye'deki egitim sistemine uyumlu
hale getirilmesi i¢in gerekli prosediirleri icerir. Biga Mesleki Egitim Merkezi, 6zellikle yurt
disindan gelen 0grencilerin egitim ge¢mislerini degerlendirirken bu yonetmelik hiikiimlerine
uygun hareket etmelidir.

6331 Sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu:

Is saghig1 ve giivenligi alaninda temel diizenlemeleri igeren bu kanun, ¢alisanlarm saghigmi ve
giivenligini korumay1 amaglar. Is yerlerinde almmasi gereken dnlemleri, risk degerlendirmesi
yapilmasini ve is kazalar1 ile meslek hastaliklarmnin 6nlenmesini saglar. Biga Mesleki Egitim
Merkezi, ogrencilerin ve ¢alisanlarm saglhigini ve gilivenligini korumak admna bu kanunun
gerekliliklerini yerine getirmelidir.

Ortadgretim Kurumlarn Yonetmeligi:

Bu yonetmelik, Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin yonetim ve isleyisiyle ilgili genel kurallar1 ve
standartlar1 belirler. Ogrenci kabul ve kayit prosediirleri, ders saatleri, miifredat diizenlemeleri
gibi bir¢ok konuda detayli diizenlemeler igerir. Stratejik plana yazilacak detaylar arasinda,
ogrenci kayit ve basari siireglerinin yonetimi, miifredatin belirlenmesi ve glincellenmesi gibi
konular 6ne ¢ikar.

657 Sayih Devlet Memurlarn Kanunu:

Personel yonetimi ve ¢alisma kosullariyla ilgili temel yasal diizenlemeleri icerir. Biga Mesleki
Egitim Merkezi'nin personel alimi, atanmasi, gorevlendirilmesi, disiplin islemleri gibi
konularda hangi kurallara uymasi gerektigini belirler. Stratejik plana dahil edilebilecek konular
arasinda, personel politikalari, performans yonetimi ve egitimi gibi unsurlar yer alabilir.

3308 Sayih Mesleki Egitim Kanunu:

Mesleki egitim alaninda diizenlemeler iceren bu kanun, Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin temel
faaliyet alanin1 belirler. Meslek liselerinin ve mesleki egitim merkezlerinin amaglari, yonetimi,
Ogretim programlar1 gibi konularda detayl hiikiimler igerir. Stratejik plana entegre edilebilecek
konular arasinda, meslek liseleri arasi isbirligi, 6gretim programlarinin giincellenmesi ve
sektorel ihtiyaglara gore revize edilmesi gibi hususlar bulunabilir.

5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu:

Calisanlarin sosyal giivenlik haklarini diizenleyen bu kanun, Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin
personel politikalarii etkiler. Personelin sigorta primleri, saglik hizmetlerinden yararlanma
kosullar1 gibi konularda 6nemli diizenlemeler icerir. Stratejik plana eklenmesi gereken detaylar
arasinda, personel saglik ve sosyal gilivenlik haklarmin glivence altina alinmasi ve uygun
sartlarin saglanmasi bulunabilir.

Bu mevzuat ve kanunlarin detayl1 analizi, Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin stratejik hedeflerini
belirlerken yasal c¢erceveyi dikkate almasini saglayacaktir. Bu c¢ergevede, kurumun
faaliyetlerini yasalara uygun ve etkili bir sekilde siirdiirmesi i¢in gerekli adimlar stratejik plana
entegre edilebilir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin stratejik planlamasi ve faaliyetleri, Tiirkiye'nin ulusal ve yerel

diizeydeki politika belgelerine uyumlu bir sekilde yiiriitiilmelidir. Asagida, ilgili tist politika
belgelerinin Biga Mesleki Egitim Merkezi i¢in analiz edilmesi ve bu belgelerle uyumlu hale
getirilmesi gereklilikleri ele alinmustir.
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1. 12. Kalkinma Plam
Tespitler:
e 12, Kalkinma Plani, Tirkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkinmasmi siirdiiriilebilir ve
kapsayici bir sekilde saglama hedefini tagimaktadir.
e Mesleki ve teknik egitimin, isglicii piyasasmnin ihtiyaclarina uygun olarak
yapilandirilmasi 6ngoriilmektedir.
Biga Mesleki Egitim Merkezi icin Thtiyaclar:
e Egitim programlarinin, yerel isgiicli piyasasinin ihtiyaglarma gore giincellenmesi ve is
birligi yapilacak sektdrlerin belirlenmesi.
o Ogrencilerin pratik becerilerini gelistirecek staj ve is bas1 egitim firsatlarmim artirilmasi.
e Teknolojik altyapmin ve egitim materyallerinin siirekli giincellenmesi.
2. Cumhurbaskanhgi Programm
Tespitler:
e Cumhurbaskanligi Programi, Tiirkiye'nin c¢esitli alanlardaki gelisim hedeflerini ve
stratejik onceliklerini belirler.
o Egitimde kaliteyi artirmak ve teknolojiyi egitimde etkin kullanmak, programin 6nemli
unsurlarindandir.
Biga Mesleki Egitim Merkezi icin ihtiyaclar:
o Egitim kalitesini artiracak projeler ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarmin
uygulanmast.
o Dijital egitim platformlarinin kullanimi ve uzaktan egitim imkanlarmin artirilmasi.
o Egitimde inovasyonu tesvik eden uygulamalari benimsenmesi.
3. Orta Vadeli Program

Tespitler:
e Orta Vadeli Program, ekonomik ve sosyal hedefleri kisa ve orta vadeli bir perspektifte
ele alir.

o Egitimde firsat esitliginin saglanmasi ve mesleki egitimin gelistirilmesi 6n plandadir.
Biga Mesleki Egitim Merkezi icin Thtiyaclar:
e Sosyo-ekonomik agidan dezavantajli 6grencilere yonelik burs ve destek programlarmnin
gelistirilmesi.
e Yerel is giicii piyasasiyla is birligi icinde, 6grencilerin istihdam edilebilirligini artiracak
egitimler sunulmasi.
o Egitimde firsat esitligini saglamak icin altyap1 yatirimlarinin yapilmast.
4. Cumhurbaskanhg Yilhk Programm
Tespitler:
e Yillik Program, belirli bir yil i¢in ncelikli alanlar1 ve hedefleri tanimlar.
o Egitimde erigim ve kaliteyi artirma hedefi bulunmaktadir.
Biga Mesleki Egitim Merkezi i¢in Thtiyaclar:
e Yillik Program dogrultusunda belirlenen egitim projelerine uyum saglamak.
o Egitimde kaliteyi artirmak i¢in 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerini desteklemek.
o Opgrencilerin erisimini kolaylastiracak ulasim ve lojistik ¢oziimler gelistirmek.
5. Milli Egitim Bakanh@ Stratejik Plam
Tespitler:
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e MEB Stratejik Plani, Tirkiye'nin egitim sisteminin genel hedeflerini, stratejilerini ve
onceliklerini ortaya koyar.
e Mesleki egitimde kaliteyi artirmak, ig giicli piyasasiyla uyumlu hale getirmek 6nemli
hedefler arasindadir.
Biga Mesleki Egitim Merkezi icin Thtiyaclar:
e MEB Stratejik Plan1 dogrultusunda, egitim programlarmnin kalitesini artiracak projeler
gelistirilmesi.
o s giicii piyasasmin ihtiyaglarma uygun mesleki egitim programlar1 olusturulmast.
o Ogrencilerin mesleki becerilerini gelistirecek laboratuvar ve atdlye imkanlarmin
artirilmas.
6. Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
Tespitler:
o Canakkale Il MEM Stratejik Plany, il genelinde egitim kalitesini artirma ve dgrencilerin
basarilarin1 destekleme hedefini tasir.
e Yerel ihtiyaglara uygun egitim ¢oziimleri gelistirilmesi 6nceliklidir.
Biga Mesleki Egitim Merkezi icin ihtiyaclar:
o Il genelinde belirlenen hedeflere ulasmak icin yerel is birliklerinin artiriimas.
o Egitim kalitesini artirmak i¢in bdlgesel projelere katilim ve destek saglanmasi.
o Ogrencilerin basarilarm destekleyecek ek programlar ve etkinlikler diizenlenmesi.
7. Biga ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
Tespitler:
o Biga Ilce MEM Stratejik Plan, ilgedeki egitim kurumlarmm performansini artirmak ve
ogrencilerin egitim basarilarmi desteklemeyi hedefler.
o llceye 6zgii egitim ihtiyaclar1 ve dncelikleri belirlenmistir.
Biga Mesleki Egitim Merkezi icin Thtiyaclar:
o llcedeki egitim kurumlariyla is birligi yaparak ortak projeler gelistirilmesi.
e Yerel ihtiyacglara uygun mesleki egitim programlarinin olusturulmasi ve giincellenmesi.
o Ogrencilerin basarilarm1 ve mesleki becerilerini artiracak firsatlar sunulmas.
Sonug
Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin stratejik planlamasi ve faaliyetleri, iist politika belgelerinde
belirtilen hedefler ve stratejilerle uyumlu olmalidir. Bu belgelerden elde edilen veriler
dogrultusunda, egitim programlarinin gilincellenmesi, Ogretmenlerin mesleki gelisiminin
desteklenmesi, 0grencilere yonelik destek ve firsatlarin artirilmasi gerekmektedir. Bu sayede,
okulun egitim kalitesi artirilarak, 6grencilerin is giicii piyasasinda daha rekabet¢i hale gelmesi
saglanacaktir.
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif ge¢me

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Biga Gida, Tarim, Hayvancilik ve Teknolojileri Fuari

Sportif faaliyetler

Okullar aras1 voleybol turnuvasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Gelibolu Yarimadasi ve Tarihi Alan Gezisi

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

METEK Projeleri bilgilendirme faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrenci destekleri
Okul-veli-6grenci isbirligi faaliyetleri
Okul kiiltiirii olusturma ¢alismalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

[s Saglig1 Giivenligi egitimleri
Mesleki gelisim faaliyetleri
Bagimlilikla miicadele etkinlikleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci is basi egitimleri
Ogrenci basaris1 anketleri

Ogrenme ortamlaria
yonelik faaliyetler

IAtolye kurumlari

Ders dis1 faaliyetler

[sletme dgrenci gezileri
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2.6 Paydas Analizi

Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artwrmak amaciyla okulumuzun
etkilesim i¢cinde oldugu taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Merkezimizin tirlin ve hizmetleri
ile ilgisi olan, dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya etkileyen kisi,
grup veya kurumlar paydas olarak belirlenmistir. Veliler ile siirekli isbirligi yapilip, belirlenmis
olan paydaslar i¢ paydas ve dis paydas seklinde smiflandirilmigtir.

Paydaslarin gesitli 6zelliklerine gore okulumuzun hangi tiir hizmetleri sundugu belirlenerek
hizmet/iirlin matrisi hazirlanmstir.

I¢ ve dis paydaslarimizin goriislerini tespit etmek amaciyla anket uygulanmistir.

OKUL AjLE
BIRLIGI
BASKANI

QUL
MUDURU

OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGL -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg 4
Valilik 4
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Kaymakamhik X 4
Tice Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
IDiger ¢cahsanlar X 5
......... Universitesi
......... Belediyesi
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
X 3
Jandarma)
Muhtarhk
Sivil Toplum Kuruluslar: X 2

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ogrencilerimize uyguladigimiz Bakanligimiz “Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri” anketi ile
yiiz ylize yapilan goriismelerden 6gretmen ve idareye rahatlikla ulasabildikleri, dnerilerinin
dikkate alindigi, temiz bir ortamda kendilerini glivende hissettikleri sonucuna varilmistir.
Merkezimizde kantin olusturulmasi ve sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin yapilmasmi
istemiglerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmenlerimize uyguladigimiz Bakanhigimiz “Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri” anketi
ile yiiz yilize yapilan goriismelerden merkezimizde demokratik bir ortammn oldugu, kararlarin
ortak alindigi, 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadig1 ve yoneticilerin 6gretmenleri yenilik¢i
ve yaratici diisiincelere tegvik ettigi sonucuna varilmistur.

Veli Anketi Sonuclar:: )

Velilerimize uyguladigimiz Bakanhgimiz “Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri” anketi ile yiiz
ylize yapilan goriismelerden Ogretmen ve idareye rahatlikla ulasabildikleri, Onerilerinin
dikkate alindigi, temiz bir ortamin oldugu ve fiziki mekanlarin yeterli oldugu sonucuna
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varilmistir. Merkezimizde kantin olusturulmasimn istemislerdir.
2.7 Kurulus ici Analiz
Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.
Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Canakkale Ilgesi: Biga
Enlem-
Adres: Istiklal Mah. 2 Nolu Sanayi Cografi Konum |40.23800667932879
' Sitesi BIGA (link)*: Boylam-
27.25050363689661
Telef

CEON10286-316 33 29 Faks Numarast: |0286-3166344
Numarast:

-P f: .bi . k12.
e os‘ta 307113 @meb.k12.tr Web §ay asl www.bigamesem.meb
Adresi: adresi: tr
Kurum . . ..

Kodu: 307113 Ogretim Sekli: | Tam Giin
Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 05/09/2002 | - oPam &alisan 5
Sayist *
Kiz |36 nKadl 3
Ogrenel 5 1 195 Ogretme I 18
Sayisi: Tool n Sayist Tool
P 121 PR
m m
Derslik Basima Diisen Ogrenci s Sube Basina Diisen Ogrenci s
Sayisi Sayisi
Ogretmen Basma Diisen 15 Sube Basina 30’dan Fazla
Ogrenci Sayist Ogrencisi Olan Sube Sayist
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 7 vl
Gider Miktarr* Ortalama Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 5 1 6

Smif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 18 4 22
Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel

Yardimci Personel 2 1 3
Toplam Calisan Sayilar1 26 7 33

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagh X
Salon

Derslik Sayisi 10 Cok Amach X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 10 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 62 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarm Alan1 (m2) 20 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atolyesi | X

Okul Oturum Alani (m2) 667,33 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 896,67

Okul Kapal1 Alan (m2) 2002,25

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam -

alan (m?)

Kantin (m2) -—-

Tuvalet Sayisi 18

Diger (....ouenn.... )
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Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9.smif 34 115 149

10.Smif 24 109 133

11.Smif 14 60 74

12.Smif 7 58 65

Toplam 79 344 423

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 94.237,39 28.458,40
2022 395.209,62 160.526,65
2023 1.285.209,42 484.901,38

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Sorun ve Gelisim Alanlarmi iki ana baglikta toplayabiliriz.

1-Egitim ve Ogretim Kalite:

a) Okul Saglig1 ve hijyen

b) Zararh aligkanliklar

¢)Siddetin Onlenmesi

d) Ogrenci devamsizligmin énlenmesi.
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e)Sportif ve kiiltiirel faaliyetler

f) Hayat boyu rehberlik hizmetleri

g) Sanayi ve esnafimizin mesleklere yonelik is analizi

h) Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi.

2-Kurumsal Kapasite:

a) Ogrencilere yonelik sosyal alanlarin arttiriimasi.

b) Merkezimizin sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri

¢) Ogretmenlerin ve ¢alisanlarin hizmet i¢i faaliyetlere yonlendirilmesi

d)Odeneklerin etkin ve verimli kullanilmas.

E)Okul-Aile birligi

f) Merkezimizin fiziki yapisinin egitim 6gretime uygunlugu

g) Egitim bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimu.

h)Kamu hizmet standartlar1

Gelisim ve sorun alanlarmna iligkin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi
gerekmektedir.
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1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Lise 6grenimini yarida birakan 6grencilere erisimin kisitl olmasi. Liselerle daha iyi

! iletisime gegerek dgrencilerin kazanilmasi.

2 Merkezimizin ana caddeye uzak olmasi.

3 Merkezimiz ile Sehir Merkezi arasinda ulasimin toplu tasima araclari ile
yapilmamasi.

4 Suriye’den savas nedeniyle go¢ eden kisilerin okuma yazma belgesi almasi igin
yonlendirilmesi ve ¢irak d6grenci olarak kaydinin yapilmasi.

5 Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Yeterli 6gretmen brangi bulunmayist mesleki ve bireysel rehberligi etkilemektedir
2 Okul hizmet binasina ulagimin zor olmast

3 Akademik basarinin diisiik olmas1

4 Bilgisayar laboratuvarmin etkin kullanilamamasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Saganak yagislarda, Sanayi sitesinin kanalizasyon sisteminin yetersiz kalmasi sonucu,
Okul bahgesinin bir kisminin pis sular altinda kalmasi.

2.7.1 Teskilat Semasi




2.7.2 insan Kaynaklar
Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmigtir.
Personelin Gorevleri ve Nitelikleri
Biga Mesleki Egitim Merkezi'nde c¢aligan personelin gorevleri ve nitelikleri belirlenmistir.
Yonetici kadrosundan 6gretmenlere, hizmetlilerden gegici personele kadar her bir pozisyonun
gorev tanimlar1 ve sahip olduklari nitelikler asagida ayrintili olarak agiklanmustir.
Yonetim Kadrosu:
e Miidiir: Okulun genel yonetiminden sorumludur. Egitim planlamasi, dis iliskiler, idari
ve mali islerin koordinasyonu gibi gorevleri tistlenir.
e Miidiir Bagsyardimcisi: Miidiire yardime1 olur, okulun yonetim islerini yiirtitiir, disiplin
ve projelerden sorumludur.
e Miidiir Yardimcilari: Belirli boliimlerin - yonetiminden sorumludur. Smav
organizasyonu, veli iletisimi ve giinliik idari islerin yiiriitiilmesini saglarlar.
Egitim Kadrosu:
o Ogretmenler: Ogrencilere ders verir, egitim materyalleri hazirlar ve cesitli kuliip ve
projelerde gorev alir. Rehberlik hizmeti de sunarlar.
Destek Personeli:
e Hizmetliler: Okulun temizlik, bakim ve diger destek hizmetlerini yerine getirir. Ek
hizmetler de saglayarak okulun diizenini korurlar.
Gecici Personel:
o Gecici Personel: Is-Kur veya belediyeler gibi kaynaklardan almir ve belirli ddnemlerde
destek hizmeti sunarlar.
Personel Nicel Verileri ve Nitelik Analizi
Toplam Norm Kadro Sayisi:

e Okulun belirlenmis toplam norm kadro sayist ................ ’dir.
Cahisan Toplam Personel Sayisi:

o Halen ¢aligan toplam personel sayist ....................... tir.
Ihtiyac Duyulan Branslar ve ihtiyac Sayisi:

i (2)

s (1)

L (1)

Personelin Atanma Sekli:

e Personel, Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) atama sistemi araciligiyla atanir.
Gegcici Personelin Alindig1 Kaynak:

o Is-Kur gecici personel alinmaktadir.
Sozlesmeli Cahistirilan Personel Sayisi:

o Kadrosu olmayip da sézlesmeli olarak ¢alisan personel sayis1 0 ( sifir)
Egitim Diizeyi ve Goniillii Gorevler:

e Personelin egitim diizeyleri: Lisans (%70), Yiiksek Lisans (%20), Diger (%10).
Son Iki Yilda Gelen ve Giden Personel Sayisi:

e Gelen personel sayisi: 10

e Giden personel sayist: 0 (tayin ve 6zel sebeplerden dolayn)
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Ortalama Okulda Cahsma Yih:

e Personelin okulda ortalama ¢aligma yil1 8 yildir.

Ortalama Hizmet I¢i Egitim Saati:

e Personelin ortalama hizmet i¢i egitim saati yilda 25 saattir.

Verilen Odiil ve Ceza Sayis:

e (Calisanlara verilen 6diil sayisi: 0
e (Calisanlara verilen ceza sayisi: 0

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvani

Gorevleri

Okulun genel yonetiminden sorumludur. Egitim

Okul /Kurum Miidiirii planlamasi, dis iliskiler, idari ve mali islerin
koordinasyonu gibi gorevleri iistlenir.
Miidiire yardimci olur, okulun yonetim islerini
Miidiir Bas Yardimcisi yiiriitiir, disiplin ve projelerden sorumludur.

Miidiir Yardimeist

Belirli boliimlerin yonetiminden sorumludur.
Sinav organizasyonu, veli iletisimi ve giinliik
idari islerin yiiriitiilmesini saglarlar.

Ogretmenler

Ogrencilere ders verir, egitim materyalleri
hazirlar ve cesitli kuliip ve projelerde gorev alir.
Rehberlik hizmeti de sunarlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik, bakim ve diger destek
hizmetlerini yerine getirir. Ek hizmetler de
saglayarak okulun diizenini korurlar.

Gecici Personel: Is-Kur gibi kaynaklardan alinir
ve belirli donemlerde destek hizmeti sunarlar.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 1 20
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 4 30
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Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l Matematik 1 0 1 1
Tarih 0 1 4 2
4-6 Y1l Giyim Uretim 1 0 s
7-10 Y1l Rehberlik 1 0 10 1
11-15 Y Yiyecek Icecek 0 1 13 1
16-20 0 0 0 0 0
20 ve iizeri yestek ve Kaltar 14 20 iizeri 14
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim Bidnel Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 0 0 0 0
2 | Hizmetli 1 0 On Lisans |8 1
3 | Hizmetli 1 0 [Ikokul 4 1
4 | Hizmetli 0 1 Lise 14 1
5
6
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - Danssmanlik Hizmeti RePberhk HmTeFlerl ile Igili
7] g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
E | A =
z | % < . <
g | 2 = 2 S =
g = Tz A 7 5 = e
e | < | Ex| z | z| & > S e
a g A 'g 2 A ~ k5 © 3
£ | S |88 2| 2| 5| E| 5| 2| 7%
S| T, 2E| | 2| E| &| £ 2 i
= 25| £ = 2 o g= o o =
= S 2 E 5 :5 5D 5D O 8D 8D @
~ Qwn| 24 &) O O > ‘O ‘O >
2 1 2 1 423 5 420 7 5 2

27




2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi
yapilmistir.
Okulumuz, teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyini siirekli olarak geligtirmeye
odaklanmaktadir. Bu bolimde, okulumuzun teknolojik diizeyi ve kullanimi1 hakkinda detayl
bir analiz sunulmaktadir.
Teknolojik Altyapi
Donanim:

o Bilgisayarlar: Okulumuzda her sinifta en az bir bilgisayar bulunmaktadir.

e Akill Tahtalar: Siniflarin %80'inde akilli tahta bulunmaktadir.

e Projeksiyon Cihazlari: Her sinifta bir adet projeksiyon cihazi bulunmaktadir.

o Network Altyapisi: Kablolu ve kablosuz ag erisimi saglayan giiclii bir network altyapis1
bulunmaktadir.

e Web Tabanli Uygulamalar: Ogrenci ve veli bilgilendirme sistemleri, dgrenci takip
sistemleri gibi web tabanli uygulamalar kullanilmaktadir.

Teknolojiyi Kullanabilme Diizeyi
Ogretmenler:

o Ogretmenler, egitim siirecinde teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmaktadir. Ders
materyallerini hazirlamak, sunum yapmak ve 6grencilerle etkilesimde bulunmak i¢in
akillr tahtalar1 ve diger teknolojik araclar1 aktif olarak kullanmaktadir.

o Egitim teknolojileri konusunda siirekli olarak egitim ve seminerler diizenlenmektedir.
Ogretmenler, bu egitimler sayesinde teknolojik yenilikleri takip etmekte ve
uygulamaktadir.

Ogrenciler:

o Ogrenciler, bilgisayar laboratuvarlarinda ve smiflarda bulunan teknolojik araclar1 etkin
bir sekilde kullanmaktadir. Odevlerini hazirlamak, arastirma yapmak ve sunumlarmni
olusturmak i¢in bilgisayarlar1 ve diger teknolojik cihazlar1 kullanmaktadirlar.

e Teknoloji odakli dersler ve etkinlikler diizenlenerek ogrencilerin teknolojiyi
kullanabilme becerileri gelistirilmektedir.

Yonetim ve idari Personel:

e Okul yonetimi ve idari personel, okulun giinliik isleyisini yonetmek ve iletisimi
kolaylastirmak i¢in bilgisayar ve internet teknolojilerini aktif olarak kullanmaktadir.
Ogrenci takip sistemleri, personel ydnetimi yazilimlar1 ve diger idari uygulamalar
sayesinde islerin daha verimli bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Veliler:

o Velilere yonelik olarak dijital platformlar araciligiyla bilgilendirme ve iletisim
saglanmaktadir. Veliler, 6grencilerin akademik durumunu, devam durumunu ve diger
bilgileri online platformlar tizerinden takip edebilmektedirler. Ayrica, velilere diizenli
olarak e-posta ve SMS yoluyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Sonug¢

Okulumuz, teknolojik altyapisini siirekli olarak giincelleyerek 6grenci, 6gretmen ve idari

personelin teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilmesini saglamaktadir. Bu sayede, 6grenme

stirecinin daha interaktif ve verimli bir sekilde ger¢eklesmesi hedeflenmektedir. Gelecekte de
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teknolojik yenilikleri takip ederek, okulumuzun teknolojik diizeyini daha da ileriye tagimak i¢in
calismalarimiz: siirdlirecegiz.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3

Okulumuzun mevcut fiziki mekanlarmin durumu ve ihtiyag duyulan alanlar belirtilmistir.
Mevcut olarak bir 6gretmen calisma odasi, kiitliphane ve rehberlik servisi bulunmaktadir.
Ancak, ekipman odasi, resim odasi, miizik odasi, cok amacgl salon ve spor salonu gibi alanlar

mevcut degildir.

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 VAR 1 0
Ekipman Odas1 YOK 2
Kiitiiphane VAR 1 0
Rehberlik Servisi VAR 1 0
Resim Odast YOK 0
Miizik Odasi YOK 0
Cok Amagli Salon YOK 0
Spor Salonu YOK 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Bu boliimde, Biga Mesleki Egitim Merkezi ile ilgili geriye doniik (en az 3 yillik) istatistiki
veriler analiz edilmistir. Asagida belirtilen hususlar kapsaminda okulumuzun durumu detayl
olarak incelenmistir.
Ogrenci Durumu
Son ii¢ yilin verilerine gore, Biga Mesleki Egitim Merkezi'nde 6grenci sayisinda dalgalanmalar
olmustur. 2021 yilinda genel 6grenci mevcudu 80 iken, 2022 yilinda bu say1 385°e ¢ikmis ve
2023 yilinda 385 olmustur. Ortalama 9. sinif mevcudu ise 120-156 arasinda degismistir.
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist her yil artarak 2021'de 0 2022'de 1 ve 2023'te 4
olmustur.
Sosyal Faaliyetler
Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetler arasinda kutlamalar, anma giinleri ve kermesler
bulunmamaktadir.
Kiiltiirel Faaliyetler
Kiiltiirel faaliyetler arasinda geziler ve sergiler yer almaktadir. Bu faaliyetlerde gorev alan
ogretmen sayis1 10-12 arasinda degisirken, katilan 68renci sayis1 200-220 arasinda olmustur.
Katilim orani ise %67-%69 arasinda degismektedir.
Bilimsel Arastirmalar ve Yayinlar
Son ii¢ yil iginde okulumuzda yapilan bilimsel arastirmalar yapilmamustir.
Ogrenci Devam Durumu
Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 2021 yilinda 5 giin, 2022 yilinda 4 giin ve 2023 yilinda 5
giin olmustur. Devamsizliktan kalan 68renci sayis1 her yil azalarak, 2021'de 10, 2022'de 8 ve
2023'te 7 olmustur. Siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi ise her yil azalmistir.
Sosyal Kuliipler
Okulumuzda gezi, satrang ve spor kuliipleri gibi sosyal kuliipler bulunmaktadir. Bu kuliiplerin
gerceklestirdigi proje sayis1 2021'de 3 iken, 2023'te 5'e ¢ikmustir.
Personel Devam Durumu
Personelin sevk alma durumu ve izin siireleri de incelenmistir. 2021 yilinda 20 sevk alinmigken,
2023 yilinda bu say1 10'a diigsmiistiir. Alinan rapor sayisi ise 10'dan 6'ya diigmiistiir.
Rehberlik Hizmetleri
Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi her yil artarak, 2021'de 50, 2022'de 55 ve
2023'te 410 olmustur. Rehberlik hizmetleri kapsaminda yapilan diger faaliyetler de artis
gostermistir.
Okulun Dis Cevre Tarafindan Diizenlenen Faaliyet ve Projeler
Okulumuz, MEB, GMKA, AB ve belediye tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere aktif
olarak katilmaktadir. Katilim oran1 her y1l artarak %80'den %90'a ¢ikmistir.
Okul/Kuruma Ulasim
Okulumuz sehir merkezine yakin bir konumda bulunmaktadir. Ogrenciler toplu tasima araglari
ve kendi imkanlari ile okula ulasmaktadir.
Fiziki Mekanlar
Okulumuzun fiziki mekanlari, 6gretmen g¢aligma odasi, kiitiiphane, ¢ok amacgh salon ve
rehberlik servisi gibi alanlardan olugsmaktadir. Ancak ekipman odasi, resim odasi, miizik odas1
ve spor salonu gibi alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Kantin ve Yemekhane

Okulumuzun kantini, ve yemekhanesi bulunmamaktadir.

Isinma Durumu

Okulumuz, merkezi 1sitma sistemi ile 1sitilmaktadir. Kullanilan yakit tiirti dogalgazdir ve 1sinma
ihtiyaglar1 tam olarak karsilanmaktadir.

Sivil Savunma Cahsmalan

Okulumuzda yangin tertibati, yangin tiipleri, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii gibi
sivil savunma ¢aligmalar1 diizenli olarak yapilmaktadir.

Diger Arac ve Geregler

Okulumuzda bulunan ders araclar1 etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Egitim materyallerinin
kullanimu ile 1lgili ¢esitli ¢alismalar yapilmaktadir.

Onciiliik Edilen Iyi Uygulamalar

Okulumuz, diger okullara 6rnek teskil eden basarili uygulamalara onciiliik etmektedir. Bu
uygulamalar, ¢cevre okullara yayilmakta ve olumlu geri doniisler almaktadir.

Is Birligi Yapilan Kurum ve Kisiler

Okulumuz, ¢esitli kurum ve kisilerle is birligi yapmaktadir. Bu is birlikleri kapsaminda
diizenlenen sunumlar 6grencilerin gelisimine katki saglamaktadir.

Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin istatistiki verileri, okulumuzun genel durumu, basarisi ve
ihtiyac¢lar1 hakkinda kapsamli bir analiz sunmaktadir. Bu veriler 1g1¢inda okulumuzun gelecege
yonelik planlamalar1 yapilmakta ve siirekli gelisim hedeflenmektedir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin ¢evre analizi kapsaminda politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin degerlendirilmesi amaclanmistir. Asagida, her bir
etken baslig1 altinda okul/kurum iizerinde etkili olabilecek unsurlar detayli olarak incelenmistir.
Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program:

Tiirkiye'nin ulusal kalkinma planlar1 ve egitimle
ilgili orta vadeli programlari, mesleki egitimin
onemini vurgulamakta ve desteklemektedir. Bu
durum, Biga Mesleki Egitim Merkezi i¢cin olumlu
bir etki yaratmaktadir.

Bakanlik, il ve Ilce Stratejik Planlan:

Milli Egitim Bakanligi'nin yani sira il ve ilge
diizeyindeki stratejik planlar, Biga Mesleki
Egitim Merkezi'nin hedeflerini ve kaynak
kullanimini yonlendirmektedir. Bu planlar,
mesleki egitimin kalitesini artirmay1 amaclayan
hedefler icermektedir.

Yasal Yikiimliiliikler:

Egitim mevzuatindaki giincellemeler ve yeni
diizenlemeler, okulumuzun uyum saglamasi
gereken yasal ¢erceveyi belirlemektedir. Mesleki
egitim kurumlarma yonelik diizenlemeler, kalite
standartlarinin yiikseltilmesini hedeflemektedir.

Kurul ve Komisyonlar:

Okulumuzda olusturulmasi gereken ¢esitli kurul
ve komisyonlar (disiplin, rehberlik, saglik vs.)
yasal zorunluluklar dogrultusunda faaliyet
gostermektedir. Bu yapilarin etkin ¢aligmas,
okulun yonetim ve denetim siire¢lerini
giiclendirmektedir.

Yerel Politik Durum:

Biga ilgesindeki yerel politik durum, egitim
kurumlarma saglanan destekleri ve is birliklerini
etkileyebilir. Yerel yonetimlerle olumlu iligkiler,
okulumuzun kaynaklarma ve projelerine katk1
saglayabilir.

Biga'nin Genel Gelir Durumu:
Biga il¢esinin genel ekonomik durumu,
ogrenci velilerinin egitim
harcamalarina ayirabilecekleri biitceyi
etkiler. Bolgenin ekonomik refahi,
okulumuzun maddi kaynaklarini ve
¢grenci sayisint dogrudan etkileyebilir.
%? Kapasitesi: .

erel 15 olanaklar1 ve sanayi
bolgelerinin varligi, mezun
ogrencilerin istihdam olanaklarini
artrrabilir. Biga'daki is kapasitesi,
ogrencilerin mesleki egitim alma
motivasyonunu giiclendirebilir.
Gelir Artiric1 Unsurlar:
Okulumuzun gelir kaynaklarm artirici
unsurlar arasinda proje destekleri,
ba%l lar ve yerel isletmelerle yapilan is
birlikleri bulunmaktadir. Bu unsurlar,
egitim kalitesinin ylikselmesine katki
saglar.
Gider Artirica1 Unsurlar:
Egitim materyalleri, bakim ve onarmm
]%ldel‘lel‘l gibi harcamalar, okulun

iitcesini zorlayabilir. Bu giderlerin
kontrol altinda tutulmasi, mali
stirdiirtilebjlirligi saglar.
Tasarruf Imkanlan:
Enerji tasarrufu ve verimli kaynak
kullanimi gibi uygulamalar, okulun
maliyetlerini azaltabilir. Bu tasarruflar,
biitcenin daha verimli kullanilmasini
saglar.
%?sizlil_( Durumu: )

erel igsizlik oranlari, mezunlarin is
bulma sansmi ve 6grencilerin egitim
motivasyonunu etkileyebilir. Dustik
issizlik oranlari, 6grencilerin mesleki
egitim almaya yonelik ilgisini
artirabilir.
Satin Alma Imkanlari:
Egitim materyalleri ve hizmetlerin
temin edilme kola¥hgl, okulun ef“gitim
kalitesini etkiler. Yerel tedarik¢ilerden
yapilan satin almalar, okulun =~
thtiyaglarinin hizli ve ekonomik bir
i(ekllde karsilanmasimi saglar.

ullanmilabilir Biitge:

Okulumuzun yillik biit¢esi ve bu
bﬁt%enin etkin kullanimi, egitim
faaliyetlerinin sﬁrdiirl'ilel?nhrhgml
saglar. Biitge planlamasinin dogru
yapilmasi, okulun hedeflerine
ulasmasinda 6nemli rol oynar.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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Kariyer Beklentileri:

Ogrencilerin ve ailelerin mesleki beklentileri,
okulumuzun egitim programlarini sekillendirir.
Kariyer beklentilerinin yiiksek olmasi, 6grencilerin
mesleki egitime olan ilgisini artirir.

Ailelerin ve Ogrencilerin Bilinclenmeleri:
Egitim konusunda bilingli aileler ve 6grenciler,
okulun akademik basarismi olumlu yonde etkiler.
Egitim bilincinin artmasi, okulun 6grenci kalitesini
yiikseltir.

Aile Yapisindaki Degismeler:

Aile yapisindaki degisimler, 6grencilerin sosyal ve
egitim ihtiyaclarmi etkiler. Cekirdek aile yapisinin
yayginlagsmasi, 6grencilerin bireysel destek
ihtiyacmni artirabilir.

Niifus Artisi:

Biga'daki niifus artis1, okulun 6grenci kapasitesini
ve egitim talebini artirabilir. Artan niifus, okulun
kaynaklarmin daha etkin kullanilmasin1 gerektirir.
Goc:

Gog hareketleri, 6grenci ¢esitliligini ve okulun
egitim programlarini etkiler. Go¢ alan bolgelerde,
egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi ve uyum
siireclerinin yonetilmesi 6nemlidir.

Niifusun Yas Dagihmu:

Geng niifusun yogun oldugu bolgelerde, mesleki
egitim ihtiyaci artar. Bu durum, okulun 6grenci
kapasitesini ve program ¢esitliligini artrma
ihtiyacii dogurur.

Hayat Beklentilerindeki Degisimler:

Hizl para kazanma hirsi ve liiks yasama
diiskiinliik gibi trendler, 6grencilerin egitim
motivasyonunu etkileyebilir. Bu degisimler,
okulun dgrencilere yonelik motivasyon
stratejilerini gozden gecirmesini gerektirir.
Beslenme Ahskanhklar:

Saglikli beslenme aligkanliklari, 6grencilerin
egitim performansmi artirir. Okulun beslenme
programlar1 ve kantin hizmetleri, bu aligkanliklarin
desteklenmesine katk1 saglar.

Degerler ve Mesleki Etik Kurallari:

Okulun verdigi degerler egitimi ve etik kurallar,
ogrencilerin mesleki hayatlarina olumlu yansir.
Mesleki etik kurallarm 6gretilmesi, 6grencilerin is
hayatinda bagarili olmalarini saglar.

Teknoloji Kullanim Durumu:

Okulun mevcut teknoloji altyapisi,
egitimde teknoloji kullanimini1 belirler.
Teknoloji altyapisinin giiglii olmasi,
egitim kalitesini artirir.

e-Devlet Uygulamalar:

Dijital platformlar tizerinden yapilan
resmi islemler, okulun biirokratik
isleyisini hizlandirir ve verimliligi artirr.
Uzaktan Egitim imkanlarn:

Uzaktan egitim olanaklari, okulun egitim
faaliyetlerini ¢esitlendirmesine ve
Ogrencilere farkli 6grenme segenekleri
sunmasina olanak tanir.

Eksik Teknolojik Araclar:

[Eksik teknolojik arag ve gerecler, egitim
kalitesini olumsuz etkileyebilir. Bu
eksikliklerin giderilmesi, egitim
stireclerinin daha verimli olmasin saglar.
Personelin ve Ogrencilerin Teknoloji
Kullanim Kapasiteleri:

Teknoloji kullanim yetkinliklerinin
yiiksek olmasi, egitim verimliligini artirir.
Teknolojik yeterliliklerin gelistirilmesi,
Ogrencilerin ve personelin dijital
becerilerini artirir.

Personelin ve Ogrencilerin Sahip
Oldugu Teknolojik Araclar:

Kisisel teknolojik cihazlarin varligi,
egitim siirecini destekler. Ogrencilerin ve
personelin kendi cihazlarimi egitimde
kullanabilmeleri, 6grenme siirecini
kolaylastirir.

Teknoloji Alanindaki Gelismeler:
Egitimde kullanilabilecek yeni
teknolojiler, okulun yenilik¢i
uygulamalarini destekler. Teknolojik
gelismelerin yakindan takip edilmesi,
okulun rekabet giiciinii artirir.
Teknolojinin Egitimde Kullanimu:
Egitim teknolojilerinin etkin kullanima,
Ogrenci basarisini artirr. Egitimde dijital
araglarin kullanimi, 6grenme siirecini
daha etkili hale getirir.

Cevresel Etkenler
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Hava ve Su Kirlenmesi:

Cevresel kirlilik, 6grencilerin ve personelin sagligini olumsuz etkileyebilir. Okulun ¢evre
sagligina yonelik onlemler almasi, egitim ortaminin kalitesini artirir.

Toprak Yapisi:

Okulun bulundugu bdlgenin toprak yapisi, ¢cevresel projeleri ve tarim egitimlerini etkileyebilir.
Toprak yapisinin uygun olmasi, ¢evre bilinci projelerini destekler.

Bitki Ortiisii:

Yerel bitki ortiisii, okulun bahge diizenlemeleri ve cevre bilinci projelerini destekler. Bitki
ortiisiiniin korunmasi, 6grencilerin ¢evre bilincini artirir.

Dogal Kaynaklarin Korunmasi:

Cevre bilinci olusturma faaliyetleri, okulun ekolojik siirdiirtilebilirligini destekler. Dogal
kaynaklarin korunmasma yonelik projeler, ¢evre bilincinin artmasina katki saglar.

Cevrede Yogun Hastalklar:

Bulasic1 hastaliklar, okulun saglik ve giivenlik 6nlemlerini artirir. Saglik tedbirlerinin alinmasi,
Ogrencilerin ve personelin glivenligini saglar.

Dogal Afetler:

Deprem kusaginda bulunma ve Covid-19 gibi afetler, okulun acil durum planlamalarini
gerektirir. Afet yonetimi ve hazirlik siiregleri, okulun kriz durumlarma karsi dayanikliligini
artirir.

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler *

Giiglii Yonler Merkezimizin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek
ve bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aliymasi1 kapsaminda
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. ¢ paydaslarla calistay teknigi
ile iki asamada gerceklestirilen caligmalar, dis paydas miilakatlari kapsaminda elde edilen goriis
ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamustir.
Paydagslarla yapilan caligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren liste olusturulmustur. Analiz cergevesinde ortaya konacak stratejik konularm daha
gercekei ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
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onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan

hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan

Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve

tecriibesi 15181nda konularin 6nem derecesine gore siralanmast yontemleri uygulanmustir.
Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel

olan etkenler ya da durumlardir.

Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya

sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

Tablo ... GZFT Listesi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

1- Okulun, gelecekte ihtiya¢ duyulacak iiniteler
icin, bos odalarin bulunmasi

1- Bilgisayar laboratuvarinin etkin
kullanilamamasi.

2- Okulun Isyerleri ile iliskilerinin iyi olmasi.

2- glizellik sa¢ bakim hizmetleri ve yiyecek igecek
hizmetleri

Tesisat teknolojisi I¢ mekan ve mobilya
dekorasyon alanlarinda Ogretmenimizin
bulunmamasi.

3-Okulun Meslek kuruluslar1 ve Meslek odalar1
ile iligkilerinin iyi olmasi

3-Akademik basarinin diisiik olmasi

4- Okulun deneyimli bir kadrosunun olmasi

4- Velilerin okula ilgisinin yeterli diizeyde
saglanamamasi.

5- Okul Personelinin ¢evre iliskilerinin ve bir
birleriyle olan iligkilerinin iyi olmasi.

5-Okul hizmet binasma ulasimin zor olmasi

6-Okuldan egitimden gecip belge alanlarin egitim
aldiklar1 mesleklerde calismalari.

7-Okulun fiziki i¢ ve dig yapisinin ¢ok iyi olmasi.

8-Okulun ¢evresinin yesillendirilmis olmasi.

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

1- Thtiyacimizdan fazla kullanilmayan
dersliklerimizin bulunmasi.

1-Okulun ana caddeye uzak olmasi.

2-Fiziki ve Teknik donanimin iyi olmasi

2- Okul ile Sehir Merkezi arasinda ulagimin toplu
tasima araglari ile yapilmamasi.

3-Okulun Sanayi sitesinin igerisinde olmasi

B- Saganak yagislarda, Sanayi sitesinin kanalizasyon sisteminin yetersiz
kalmas1 sonucu, Rogarlarin tasmasi ve Okul bahgesinin bir kisminin pis
sular altinda kalmasi.

4-Maddi imkanlarm ve hayir severlerin katkisinin
yiiksek olmasi.

4- Okul bahgesinin etrafinda basi bos kdpeklerin
dolagmasi

5-Okulun donanim ihtiyaci istendiginde
Merkezden karsilanmasi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin durum analizinden elde edilen veriler, paydas anketleri ve
toplant1 tutanaklar1 gibi kaynaklar goz Oniinde bulundurularak degerlendirilmis ve okulun
mevcut durumu ile ihtiyaglar1 tespit edilmistir. Asagida, durum analizi basliklarina gore
belirlenen tespitler ve ihtiyaglar sunulmustur:

1. Politik ve Yasal Etkenler

Tespitler:
e Kalkinma Plant ve Orta Vadeli Program, mesleki egitimi destekleyici politikalar
icermektedir.

o Bakanlik ve yerel stratejik planlar, okulumuzun hedeflerine ulasmasinda yol gosterici
rol oynamaktadir.
e Yasal diizenlemeler, okulun kurumsal yapisinin giiclendirilmesini gerektirmektedir.
Ihtiyaclar:
o Stratejik planlarin uygulanabilirliginin artirilmast ve bu planlarin  okulumuzla
entegrasyonunun saglanmasi.
e Yasal yiikiimliiliiklerin ve diizenlemelerin takibi i¢in diizenli egitimler ve bilgilendirme
toplantilari.
e Okulumuzda olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlarin aktif ve etkin caligmasini
saglamak i¢in destek mekanizmalari.
2. Ekonomik Etkenler
Tespitler:
e Biga'nin genel gelir durumu, okulun maddi kaynaklarmi ve 6grenci sayisin1 dogrudan
etkilemektedir.
e Yerel is olanaklari, 6grencilerin mesleki egitim alma motivasyonunu artirmaktadir.
o Egitim materyalleri ve bakim giderleri, okulun biit¢gesini zorlamaktadir.
Ihtiyaclar:
e Okulun gelir kaynaklarini artiracak projelerin ve ig birliklerinin gelistirilmesi.
e Giderlerin azaltilmasi i¢in enerji tasarrufu ve kaynak verimliligi projelerinin
uygulanmast.
o Ogrencilerin ve velilerin ekonomik durumlarma uygun burs ve destek programlarinin
olusturulmasi.
3. Sosyo-Kiiltiirel Etkenler
Tespitler:
e Ailelerin ve dgrencilerin biling diizeyi, egitim kalitesini dogrudan etkilemektedir.
o Aile yapisindaki degisimler ve go¢, 6grenci profiline yansimaktadir.
e Geng niifusun yogunlugu, mesleki egitim talebini artirmaktadir.

Intiyaglar:
e Ogrencilerin kariyer beklentilerini karsilayacak programlar ve rehberlik hizmetlerinin
gelistirilmesi.

e Goc ve aile yapisindaki degisimlere uyum saglayacak esnek egitim programlari.
e Toplumda egitim bilincini artiracak bilgilendirme ve farkindalik kampanyalari.
4. Teknolojik Etkenler
Tespitler:
e Okulun mevcut teknoloji altyapisi, egitimde teknoloji kullanimini desteklemektedir.
o Uzaktan egitim imkanlari, 6grencilere farkli 6grenme secenekleri sunmaktadir.
o Teknolojik araglarin eksikligi, egitim kalitesini olumsuz etkileyebilir.
Ihtiyaclar:
o Eksik teknolojik araglarin temin edilmesi ve mevcut altyapinin giincellenmesi.
o Ogrenci ve personelin teknoloji kullamim kapasitelerinin artirilmas: i¢in egitimler
diizenlenmesi.

37



o Dijital egitim materyallerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimast.
5. Cevresel Etkenler
Tespitler:
e Cevresel kirlilik, 6grencilerin ve personelin saghigini olumsuz etkileyebilir.
e Dogal afetler ve ¢evresel riskler, okulun acil durum planlamalarini gerektirmektedir.
Ihtiyaclar:
e Cevre saghga yonelik projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi.
e Okulun afet yonetimi ve hazirlik siire¢lerinin gii¢lendirilmesi.
e Cevre bilincini artiracak etkinlikler ve egitim programlarinin diizenlenmesi.
Genel Tespitler ve Ihtiyaclar
Tespitler:
o Paydaslarin (6grenciler, veliler, 6gretmenler) beklenti ve ihtiyaglari, okulun mevcut
durumu ve kaynaklariyla ortiismektedir.
e Sosyo-ekonomik ve kiiltiirel degisimler, okulun egitim programlarimi ve stratejilerini
etkilemektedir.
Ihtiyaclar:
o Paydas anketleri ve toplant1 tutanaklarindan elde edilen geri bildirimlere dayali olarak
stirekli iyilestirme siire¢lerinin uygulanmasi.
o Ogrenci merkezli egitim programlarmin gelistirilmesi ve bu programlarin ihtiyaglara
gore giincellenmesi.
o Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik siirekli egitim ve destek programlarmin
uygulanmast.
Bu tespitler ve ihtiyaclar dogrultusunda, Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin stratejik planlamasi
ve uygulamalar1 sekillendirilecek, okulun hedeflerine ulagmasi ve egitim kalitesinin
yiikseltilmesi saglanacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

Misyon
Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin misyonu, Ogrencilere cagdas ve kaliteli mesleki egitim
sunarak, ig glicii piyasasinin ihtiyaglarini karsilayan, yetkin ve donanimli bireyler yetistirmektir.
Egitim programlarimizla, 6grencilere teorik bilgi ve pratik beceri kazandirarak, onlarin mesleki
gelisimlerini ve kisisel potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmayi amagliyoruz. Ayrica, bolgedeki
isletmelerle is birligi yaparak, 0grencilerin gercek is ortamlarinda deneyim kazanmalarini
saglamak ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak da misyonumuzun bir parcasidir.
Vizyon
Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin vizyonu, Tiirkiye'nin o6nde gelen mesleki egitim
kurumlarindan biri olarak tanmmak ve Ogrencilerimizi uluslararasi standartlarda egiterek,
kiiresel is giicii piyasasinda rekabet edebilir hale getirmektir. Inovatif egitim yontemleri ve
teknolojik altyapimizla, siirekli gelisen ve yenilik¢i bir egitim anlayisini benimseyerek,
ogrencilerimizin ve bdlgenin gelecegine katkida bulunmak istiyoruz.
Temel Degerler
Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin temel degerleri, egitim siire¢lerimizi ve tiim faaliyetlerimizi
yonlendiren ilkelerden olusmaktadir. Bu degerler:
1. Kalite: Egitimde yiiksek standartlar1 korumak ve siirekli iyilestirme anlayisiyla hareket
etmek.
2. Inovasyon: Yenilik¢i egitim yontemlerini benimseyerek, teknoloji kullanimmi en {ist
diizeye ¢ikarmak.
3. Isbirligi: Bolgedeki isletmeler ve diger paydaslarla giiclii isbirlikleri kurarak, egitim-is
diinyas1 entegrasyonunu saglamak.
4. Sorumluluk: Topluma ve cevreye karsi duyarl, etik degerlere sahip bireyler
yetistirmek.
5. Erisilebilirlik: Tim oOgrencilerin egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmasini
saglamak.
6. Siirekli Ogrenme: Hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin siirekli 6grenme ve gelisim
sireclerini desteklemek.
Amaclar ve Hedefler
Biga Mesleki Egitim Merkezi, gelecege yonelik stratejik planini olustururken belirli amaglar ve
hedefler dogrultusunda ilerleyecektir:
1. Egitim Kalitesini Artirmak:
o Ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek igin siirekli egitim programlar1
diizenlemek.
o Egitim materyallerini ve teknolojik altyapiy1 giincelleyerek, modern ve etkili
egitim yontemleri uygulamak.
2. Ogrenci Basarisim Artirmak:
o Opgrencilerin akademik ve mesleki basarismi izlemek ve gelistirmek icin
kapsamli rehberlik ve danigmanlik hizmetleri sunmak.
o Is diinyas: ile isbirligi yaparak, 6grencilerin staj ve isbasi egitim imkanlarini
artirmak.
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3. Toplum ve Is Diinyasi ile Entegrasyon:
e Yerel ve bolgesel isletmelerle igbirliklerini gli¢lendirerek, 6grencilerin gergek is
ortamlarinda deneyim kazanmalarini saglamak.
o Toplumsal projelerde aktif rol alarak, bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak.
4. Teknolojik Altyapimin Gelistirilmesi:
o Egitimde teknoloji kullanimimni artirmak i¢in dijital platformlar ve araclar temin
etmek.
o Ogrencilerin ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim becerilerini gelistirmek igin
egitimler diizenlemek.
5. Erisilebilir ve Kapsayic1 Egitim:
e Farkl sosyoekonomik ge¢mise sahip 6grencilerin egitim firsatlarina erigimini
saglamak.
o Engelli 6grenciler i¢cin gerekli fiziki ve egitimsel diizenlemeleri yapmak.
Stratejiler
Biga Mesleki Egitim Merkezi, belirlenen amaglara ulagmak i¢in asagidaki stratejileri
benimseyecektir:
e Egitim Programlarinin Giincellenmesi: Egitim miifredatin1 diizenli olarak gdézden
gecirerek, is giicli piyasasimin degisen ihtiyaglarina uygun hale getirmek.
o Is Diinyas: ile Aktif isbirligi: Yerel isletmelerle siirekli iletisim ve isbirligi i¢inde
olarak, 6grencilerin ig diinyasina entegrasyonunu saglamak.
e Teknolojik Yatirnmlar: Egitimde kullanilacak teknolojik ara¢ ve gereclere yatirim
yaparak, dijital egitim imkanlarin artirmak.
o Siirekli Mesleki Gelisim: Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek igin
seminerler, atolyeler ve kurslar diizenlemek.
e Ogrenci Destek Hizmetleri: Ogrencilere akademik, kariyer ve kisisel gelisim
konularinda destek sunan rehberlik hizmetlerini gii¢lendirmek.
Bu analiz ve belirlenen stratejiler dogrultusunda, Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin gelecekte
daha etkili ve verimli bir egitim kurumu olarak, bolgesel ve ulusal diizeyde taninan bir merkez
haline gelmesi hedeflenmektedir.
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3.1 Misyon

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.
MISYON

Milli Egitim sisteminin genel amag ve ilkeleri dogrultusunda, gelisen diinya diizeni icerisinde
cag1 yakalamak ve ¢aga uyum gostermek amaciyla lilkenin ihtiyaci olan nitelikli insan giiciinii
yetistirmek i¢cin Cirak, Kalfa ve Ustalarin egitimlerini tistlenmektir.

3.2 Vizyon
Ulkesini ve Milletini seven ,Atatiirk ilkelerine bagli demokratik ve ¢agdas yasami

benimseyen, cevresiyle etkili iletisim kurabilen, bilimsel ve akilct diisiince becerisine sahip
problem ¢o6zebilen, belirtilen hedeflere yonelebilen, evrensel  kiiltiirel ve ailevi degerlerin
bilincinde olan ve sahip ¢ikan, Urettikleri hizmet ve iiriinlerden gelir elde edip ailesine ve iilke
ekonomisine katkida bulunabilen , bilingli iiretici ve tiiketici kimligi kazanmig, Teknolojik
gelismeleri takip ederek uygulayan, Yaratici diisiinceye sahip, Zamani verimli kullanan ve
kendini sorgulayabilen kisiler olarak yetismelerini saglayabilmektir.

TEMEL DEGERLERIMiZ
ILKELER

1- Atatiirk ilke ve Inkilaplarma bagh bireyler yetistirmek.

2-Milli ve Manevi degerleri her zamanda 6n planda tutan etik ve ahlak sahibi bireyler
yetistirmek.

3-Meslegindeki gelismeleri yakindan takip eden, arastiran ve teknolojiyi kullanan nitelikli
iretken, girisimci degisimcei yenilesen kalfa ve Ustalar1 yetistirebilmek.

4- Degisen diinya sartlarma uyum saglayan, Problemlere karsi ¢oziim iireten bireyler

yetistirmek.

DEGERLERIMIiZ

1- Mesleki gelismeleri ve Teknolojiyi yakindan takip eden bir Okul olmak
2- Biga Bolgesindeki Isyerlerine Nitelikli Meslek elemanlari yetistiren bir okul olmak.

3-Cevre Kiiltiiriiyle ¢atigmayan ve gevreyi anlayan bir kurum olmak
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

STRATEJIK AMACLAR 1
. STRATEJIiK HEDEFLER
L ES STRATEJIK AMAC
EGITIM VE Egitim ve dgretime erisimi | 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime
OGRETIME artirarak, mesleki egitimin | erisimini artirmak amaciyla okulun
ERiSiM kalitesini ve yaygmligmi kapasitesini ve teknolojik
gelistirmek. altyapisini giiclendirmek.
ECITIM 1-Biga bolgesinde ihtiyaca | Liselerden ayrilan veya liselere
OCRETIMDE g(‘jtre ni‘;{elikl? ir%s?'ri 'say1s1n1 dlevain e;{meyelil 0 jFgrenc'ilere
. . rtirm issizligi ilarak ¢ir renci sayisini
KALITENIN | i galsmaler | artmake.
ARTIRILMASI s gatls '

yapmak

2- Merkezin fiziki yapis1
KURUMSAL iizerinde, Istenen sartlara
KAPASITENIN ve normlara uygun
GELISTIRILMESI | diizenlemeler ve
tyilestirmeler yapmak.

Merkezimizde dgrenci sayist olarak
belli bir agirlik olusturan Motor
Teknolojisi alaninda atdlye
olusturmak.

Stratejik Amac 1: Biga bdlgesinde ihtiyaca gore nitelikli insan sayisini artirmak ve igsizligi

azaltmak i¢in caligmalar yapmak

Bolgemizdeki tiim 6grencilerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim siirecini

tamamlamalarini saglamak. ***

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerimizin okula erigsimini artrmak ve devamsizliklar ile okul

terklerini azaltarak, siireci tamamlamalarini saglamak.***

Liselerden ayrilan veya liselere devam etmeyen 6grencilere ulasilarak ¢irak 6grenci sayisini

arttirmak

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

No GOSTERGESI

Mevcut HEDEF

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.1.1.a | Cirak Ogrenci Sayisi

359 419 | 450 |500 | 560

Okula yeni baglayan 6grencilerden
PG.1.1.b | oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%))

100 100 | 100 | 100 | 100

Bir egitim ve dgretim doneminde 6
PG.1.1.c. | giin ve {izeri devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

24 22 20 14 10
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Eylemler*

No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
L1 Liselerdeflvayrllz}n veya liselere devam Okul Stratejik Plan ) )
1 etmeyen 0grencilere ulasilarak ¢irak Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil

Ogrenci sayisini arttirmak

1.1. | Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti

ffet DENIZ 1 Eyliil-20 Eyliil
2 |c¢alismalar yapilacaktir. Saffet DEN 01 Eyliil-20 Eylii

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri
ile 6zel aylik toplant1 ve goriigmeler Rehberlik Servisi
yapilacaktir.

Her ayin son
haftas1

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan

1.1. |bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi
4 icin rampa ve asansor eksiklikleri
tamamlanacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Okulumuzun mevcut tiim imkanlarini en iist diizeyde kullanarak, 6grencilerimizin; biligsel,
duyussal ve psiko-motor gelisimlerini destekleyip bir iist grenime hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1
artirilacaktir.

Rehberlik Servisi | Mayis 2024

(Akademik basar: altinda: ders basarilar, kazanim takibi, iist ogrenime gecis basari ve
durumlari, karsilastrmali sinavlar, sinav kaygilar: gibi akademik basary takip eden ve
olcen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katillim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin
sayist, katilim oranlary, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim
takibi vb. ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.1.1a Basarisizlik n?(iemylne smif ) | 0 0 0
tekrar1 yapan dgrenci sayist

PG.1.1.b | Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyet sayis1 | O 2 3 4 >

PG L. Yurutul'f.:il kult.urel faaliyetlere 0 40 50 55 60
katilan 6grenci orani
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslart,
simav kaygisi vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele
alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2024 | 20252026 | 2027 | 2028
Etkin bir rehberlik anlayisiyla,
ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle
PG.1.1.a | orantil bir sekilde iist 6grenime veya 64 74 140 160 | 200
istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

No

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen
kosullara uygun hale getirerek giliclendirmek.

(Kurumsal jleti§im, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, f§
Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb. konular: ele alinacaktir.)

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beseri

PG.1.La kaynaklarini, degisen ve 'gehsen 423 500 | 580 [650 | 700
kosullara uygun hale getirerek
giiclendirmek.
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Tablo .... Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Egitim ve dgretime erisimi artirarak, mesleki egitimin kalitesini ve yayginligini
Amacg 1 ..

gelistirmek.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime erisimini artirmak amaciyla okulun kapasitesini
Hedef 1.1 .. .. A

ve teknolojik altyapisim giiclendirmek.

Baslangi¢ .

Hedef 1zl R
Performans Gostergeleri | 129 | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1Zeme | Rapor

Etkisi Sikhigr | Sikhig

(2023)

PG 1.1.1 Ogrenci Devam
Oranlarmin 20 P4 40 50 60 70 30 Haftalik |Aylhik
Iyilestirilmesi:
PG1.1.2 Ogrenci Kayit ), 78 140 160 [180 P00 P20 |[Donemlik [Yallik
Oranlarmin Artisi
PG 1.1.3 Ogrenci Basar
Diizeylerinin 20 75 85 86 87 38 90 Donemlik [Y1llik
Yiikseltilmesi
Koordinator Birim OKUL IDARESI

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Okul-Aile Birligi, Okul Ogretmenleri

Genel duruma etkili iilke genelini ilgilendiren olaylar
Egitim modeli degisikligi

Riskler Ekonomik ve sosyal faktorler
Ilge genelinde okul ¢agindaki niifusun azalmasi
Okul veli goriismeleri artirilacak
Stratejiler Rehberlik servisi 6grenci gelisim anketleri diizenlenecek

Isletmelerle is birligi artirilacak

Maliyet Tahmini

20.000

Ogrenci devam sorunlari
Aile yapilarindaki bozulmalar

Tespitler Nakil gelen 6grencilerin eski okulundaki basarisizliklari
Ogrenciler arasinda egitim anlayisindaki yabancilagmalar

g Okul-aile goriismelerinin artirilmasi

Ihtiyaglar

Okul kiiltiirtiniin yaygmlastirilmast

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basart performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami
%100 liik orant bulmalidir.(Ornegin pgl %25+pg2 %25+pg3 %25+pg4 %25 toplami %100)
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Okulumuzun mevcut tiim imkanlarini en st diizeyde kullanarak,
Amacg 2 ogrencilerimizin; biligsel, duyussal ve psiko-motor gelisimlerini destekleyip

bir {ist 6grenime hazirlamak.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
Hedef 2.1 anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin

katilim1 artirilacaktir.

.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gaostergeleri Eikisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 2.1.1 40 40 44 50 60 65 70 IAylik IDonemlik
PG 2.1.2 40 (0] 45 50 54 60 70 Aylik IDonemlik
PG 2.1.3 40 (0] 40 45 50 54 60 Aylik IDonemlik
PG 2.14 40 (0] 40 45 50 54 60 Aylik Donemlik
Koordinator Birim OKUL YONETIMI
Okul Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul-Aile Birligi
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Ogrencilerin uzak kdylerden gelmesi nedeniyle velilerin okula ulagim riskleri

Riskler Ogrencilerin akademik basar1 beklentilerinin olmamasi
Sektordeki personel anlayisinin degismesi
Sektorle is birliginin gelistirilmesi

Stratejiler

Okul velilerinin okula daha fazla gelmesi igin ¢alisma yapilmasi

Maliyet Tahmini

20.000

Ogrenci devam sorunlari
Aile yapilarindaki bozulmalar

Renibey Ogrenciler arasinda egitim anlayisindaki yabancilasmalar
Sektorde calisma isteginin azalmasi
Okula ulagim araglarinin olmast

ihtiyag:lar Sektorde olusan ¢irak 6grenci galistirma anlayiginin gelismesi

Belgeli isletme oraninin artmast
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in

Amac 3 .. . . .
¢ okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Hedef 3.1 Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen
: kosullara uygun hale getirerek giiclendirme
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 3.1.1 40 40 44 50 60 65 70 Aylik IDonemlik
PG 3.1.2 40 (0] 45 50 54 60 70 Aylik IDonemlik
PG 3.1.3 40 (0] 40 45 50 54 60 Aylik IDonemlik
PG 3.14 40 (0] 40 45 50 54 60 Aylik IDonemlik
Koordinator Birim OKUL YONETIMI

Okul Aile Birligi

flge Belediyesi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Ilge Kaymakamlig

Okulun bina kapasitesinin yetmemesi

Riskler Ekonomik etmenler

Sektorel daralma

Okul fiziki imkanlarinm ¢agin gereklerine uygun hale getirilmesi
Stratejiler Teknolojik gelismelerin takip edilmesi

Ogretmenlerin teknolojik gelisimleri takip edebilir halde olmasi

Maliyet Tahmini

60.000

Okul binasmin yetersizligi

Tespitler
Teknolojik alt yapinin giincellenme maliyeti
in tiyaclar Modern egitim araglari

Is bas1 egitim araclarinin okul ortaminda da bulunmasi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025|2026 | 2027 { 2028 | Toplam
Genel Biitce
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri)
TOPLAM
Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 20.000 20.000 30.000 40.000 50.000 160.000
Hedef1.1  |10.000 10.000 15.000 20.000 20.000
Hedef1.2  |10.000 10.000 15.000 20.000 30.000
AMAC 2 20.000 20.000 30.000 40.000 50.000 160.000
Hedef2.1  |10.000 10.000 15.000 20.000 20.000
Hedef2.2  |10.000 10.000 15.000 20.000 30.000
Amac 3 60.000 30.000 90.000 110.000 150.000 490.000
Hedef 3.1 30.000 40.000 50.000 50.000 75.000
Hedef 3.2 30.000 40.000 40.000 60.000 75.000
Genel
Yonetim 30.000 30.000 45.000 60.000 75.000 240.000
Giderleri
TOPLAM  230.000 240.000 345.000 140.000 575.000 1.000.050,000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinimn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
aymda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. ,

Izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasimn sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac
ve hedeflere kiyasla oOlclilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarhilik ve
uygunlugunun analizidir. Merkezimiz Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirlige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda
yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek icin
yiiriitillecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir
sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Ekibi kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri
dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden
sorumlu Kkisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiirtittiikleri faaliyet ve projelerle
ilgili raporlari bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir.
Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi (OGYE) Stratejik amaclarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ilgili raporlar y1llik donemler itibariyle raporlar iki niisha olarak
hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasimni da Ilce Milli
Egitim Midiirliigi Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yilik performans
degerlendirmelerini  inceleyerek, performans gostergelerinin = Olgimi  ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu
ve elde edilen sonuclarin Stratejik Planda onceden belirlenen amac ve hedeflere ne
derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Tlce Milli
Egitim Midirliiglinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kigilere geri
bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine
ulasma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.
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b) Raporlama
Yapilan ¢calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan donemi
icerisinde ve her 6 ayda bir yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen

performans gostergelerine gore gerceklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore
rapor hazirlanacaktir
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EKLER:

Ek-1 Okul/kurumlar tarafindan uygulanan anketlerin sonuclar ile tablolar seklinde yer
verilecektir.
Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar:

Cok

Memnun Memnun |Kararsiz (Memnun Hi¢c Memnun
Anket Sorusu ||(%) (%) (%) Degil (%) Degil (%)
|[Egitim Kalitesi [25% |40% |20% [10% |5% |
Okulun  Fiziki
Kosullar 15% 35% 25% 15% 10%
Teknolojik
Altyap: 10% 30% 30% 20% 10%
Ogretmen-
Ogrenci Iliskisi [30% 45% 15% 5% 5%
Rehberlik
Hizmetleri 20% 40% 25% 10% 5%
Sosyal
Etkinlikler 10% 25% 35% 20% 10%
Giivenlik ve
Disiplin 35% 40% 15% 5% 5%
Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuclar1

Cok
Memnun Memnun |Kararsiz [Memnun Hic Memnun

Anket Sorusu ||[(%) (%) (%) Degil (%) Degil (%)
|Ca11§ma Ortami Hgo% H50% Hlo% |5% H5% |
|idare ile Tletisim  |25% |45% [15% [10% |5% |
Mesleki  Gelisim
Imkanlar: 20% 40% 25% 10% 5%
Teknolojik  Aracg
Gerecler 15% 35% 30% 15% 5%
Ogrenci  Disiplini
ve Giivenligi 30% 45% 15% 5% 5%
Qgretmen—ogrenci
Iligkisi 35% 40% 15% 5% 5%
Qgretmenler Arasi
Isbirligi 25% 50% 15% 5% 5%
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Veli Memnuniyet Anketi Sonuclari

Cok

Memnun (Memnun |Kararsiz Memnun |Hi¢c Memnun
Anket Sorusu (%) (%) (%) Degil (%) |[Degil (%)
|Egitim Kalitesi |20% |50% |20% 5% 5% |
Okulun Iletisim ve
Bilgilendirme
Durumu 25% 45% 20% 5% 5%
Ogretmenlerin
Tutumu 30% 45% 15% 5% 5%
|Giivenlik ve Disiplin ||35% l40% |15% 5% 5%
Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlikler 15% 35% 25% 15% 10%
Okulun Fiziki
Kosullar 15% 30% 30% 15% 10%
|Rehberlik Hizmetleri H20% H40% H25% 10% H5%

Anket Sonug¢lariin Analizi
Ogrenci Memnuniyeti:

Egitim Kalitesi: Ogrencilerin %65'i egitim kalitesinden memnun veya cok memnun
oldugunu belirtmistir. Ancak %15'lik bir kesim memnun olmadigini belirtmistir. Bu
durum, egitim kalitesinin iyilestirilmesi gerektigini gostermektedir.

Okulun Fiziki Kosullari: Ogrencilerin %50'si okulun fiziki kosullarindan memnun
veya ¢cok memnun, %251 ise memnun degil. Bu, fiziki kosullarin iyilestirilmesi
gerektigine isaret ediyor._

Teknolojik Altyapi: Ogrencilerin %401 memnun veya ¢cok memnunken, %30'u
kararsiz ve %30'u memnun degil. Teknolojik altyapinin giiclendirilmesi gerektigi
agiktir.

Ogretmen Memnuniyeti:

Calisma Ortamu: Ogretmenlerin %80'i calisma ortamindan memnun veya cok
memnun, %10'u ise memnun degil. Bu, genel olarak olumlu bir geri bildirimdir, ancak
iyilestirme alanlar1 hala mevcuttur.

Idare ile iletisim: Ogretmenlerin %70'i idare ile iletisimden memnun veya cok
memnun, %15'i memnun degil. Iletisim kanallarinin gelistirilmesi faydah olabilir.
Teknolojik Arac¢ Gerecler: Ogretmenlerin %50'si teknolojik ara¢ gereclerden
memnun veya ¢ok memnun, %20'si ise memnun degil. Bu, teknolojik donanimin
artirllmasi gerektigini gostermektedir.

Veli Memnuniyeti:

Egitim Kalitesi: Velilerin %70'l egitim kalitesinden memnun veya ¢cok memnun,
%101 ise memnun degil. Egitim kalitesinin siirekli olarak artirilmasi1 6nemlidir.
Iletisim ve Bilgilendirme: Velilerin %70'i iletisim ve bilgilendirme durumundan
memnun veya ¢ok memnun, %10'u ise memnun degil. Iletisim kanallarinin
giiclendirilmesi gerekmektedir.

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler: Velilerin %50'si sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden
memnun veya ¢ok memnun, %25'i ise memnun degil. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
artirllmasi gerektigi goriilmektedir.

Bu analizler, Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin cesitli alanlardaki mevcut durumu hakkinda
ayrintih bir goriis saglamaktadir ve ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler konusunda rehberlik
edebilir.
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi
1. Stratejik Amaclar ve Hedefler
Stratejik Amac 1: Ogrencilerin Egitim ve Ogretime Erisimini Artirmak
Stratejik Hedef 1.1: Okulun kapasitesini ve teknolojik altyapisini giiclendirmek
o Performans Gostergeleri:
e Yeni smif ve laboratuvarlarin insa edilmesi ve mevcut olanlarin iyilestirilmesi
e Yillik teknolojik ekipman alim sayis1
o Ogrenci bagina diisen bilgisayar ve diger teknolojik arag-gereg orani
« Internet hizinin ve ag altyapisinin iyilestirilmesi
Stratejik Hedef 1.2: Egitim-68retim materyallerinin gesitlendirilmesi ve erisilebilirliginin
artirilmasi
e Performans Gostergeleri:
e Yillik egitim materyali ve kaynak alim1
o Ogrenci ve dgretmenler icin dijital egitim platformlarmin olusturulmas: ve
kullanimi
o Egitim materyallerine erisim orani (6grenci basina diisen materyal sayis1)
¢ Online egitim materyallerinin sayis1 ve erigim siklig1
Stratejik Amac 2: Egitim Kalitesinin Artirilmasi
Stratejik Hedef 2.1: Ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek
e Performans Gostergeleri:
e Yillik diizenlenen hizmet i¢i egitim ve seminer sayisi
o Katilim saglayan 6gretmen sayisi
o Egitim sonras1 6gretmen memnuniyet anket sonuglari
o Ogretmenlerin mesleki gelisim planlarinin hazirlanma ve uygulanma orani
Stratejik Hedef 2.2: Egitim programlarinin glincellenmesi ve iyilestirilmesi
e Performans Gostergeleri:
e Yeni gelistirilen ve glincellenen egitim programi sayisi
e Uygulanan programlarin basar1 oranlar1 (68renci geri bildirimleri, smav
sonuglarr)
e Egitim programlariin sektorel taleplere uygunluk orani
o Ogrenci staj ve uygulamal egitim imkanlarinm artirilmasi
Stratejik Amag¢ 3: Okulun Fiziki ve Sosyal Ortaminin lyilestirilmesi
Stratejik Hedef 3.1: Okulun fiziki altyapisinin gelistirilmesi
e Performans Gostergeleri:
e Okul binas1 bakim ve onarim ¢aligmalar1 (yillik harcama ve yapilan is sayis1)
e Yeni spor ve sosyal alanlarmn insa edilmesi
o Ogrenci ve personel igin sosyal alanlarin (kiitiiphane, kantin, spor salonu)
tyilestirilmesi
Stratejik Hedef 3.2: Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilimmin artiriimasi
e Performans Gostergeleri:
e Yillik diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayis1
o Etkinliklere katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
o Ogrenci memnuniyet anketleri (etkinlik sonrasi1 degerlendirme)
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e Yeni sosyal kuliip ve faaliyetlerin kurulma orani

2. Temel Degerler

Kalite: Egitim ve o6gretimde siirekli kaliteyi artirmay1 hedefleriz.

Erisilebilirlik: Tim O6grencilerin egitim materyallerine ve firsatlarina esit erigimini
saglamak.

Inovasyon: Teknolojik ve egitimsel yenilikleri takip eder ve uygulariz.

Katihm: Tiim paydaslarin (6grenciler, 6gretmenler, veliler) siireclere aktif katilimini
tesvik ederiz.

Seffafhik: Karar alma siireglerinde seffaf ve hesap verebilir olmak.

3. Vizyon

Biga Mesleki Egitim Merkezi olarak, cagdas egitim yontemleri ve teknolojik altyap: ile
donatilmig, 6grencilerin mesleki ve kisisel gelisimini en iist diizeyde destekleyen oncii bir
egitim kurumu olmak.

4. Misyon
Ogrencilerimize nitelikli ve giincel mesleki egitim saglayarak, onlar1 i diinyasinin ihtiyaglarmna

uygun, donanimli ve 6zgilivenli bireyler olarak yetistirmek.

5. Performans Gostergeleri

Ogrenci Basar1 Oram: Ulusal smavlarda basar1 saglayan 6grenci sayis1 ve yiizdesi
Ogretmen Gelisim Orami: Hizmet ici egitimlere katilan Ogretmen sayisi ve
memnuniyet diizeyi

Teknolojik Erisim Oram: Ogrenci basina diisen bilgisayar sayis1 ve internet erisim
kalitesi

Sosyal Etkinlik Katihm Orani: Yillik diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci ve
ogretmen sayisi

Fiziki Altyapr Gelisim Oram: Yillik fiziki altyapr iyilestirme c¢alismalar1 ve
memnuniyet orani

Bu yapi, Biga Mesleki Egitim Merkezi'nin stratejik planlama siirecini yapilandirmak ve

gelecege yonelik hedeflerini belirlemek i¢in rehberlik edecektir.
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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